FACULTATEA

_]FJME CALCULATOARE, INFORMATICA
:U SI MICROELECTRONICA

STRATEGIA DE
DEZVOLTARE

2019-2024

UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

FACULTATEA CALCULATOARE,
INFORMATCA SI MICROELECTRONICA

DECAN DUMITRU CIORBA




Planul strategic de dezvoltare a Facultatii Calculatoare, Informatica si
Microelectronica, aprobat in 30 octombrie 2019 de catre Consiliul Facultatii, cuprinde
directiile esentiale ale activitatii specifice facultatii, definind obiective in scopul
asigurarii unui context benefic educatiei si cercetarii corespunzatoare cerintelor unei
societati moderne bazate pe cunoastere.
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Cuvant inainte

Universitatea Tehnica a Moldovei prin Facultatea Calculatoare, Informatica si
Microelectronica este prima (iar in unele cazuri unica) institutie de invatamant din
Republica Moldova care a propus si mentine programe de studii pentru formarea
inginerilor licentiati la multiple specialitati indispensabile unei societati si economii
moderne bazate pe cunoastere: Automatica si Informatica, Calculatoare si Retele,
Microelectronica si Nanotehnologii, Informatica Aplicata, Tehnologia Informatiei,
Ingineria Biomedicala, Managementul Informatiei, Securitate Informationala,
Robotica si Mecatronica, Ingineria Software.

Tn ultimii ani, facultatea aldturi de intreaga universitate a depus eforturi
considerabile pentru mentinerea proceselor educationale si de cercetare la un nivel
inalt in pofida crizei prelungite din tara.

Prin urmare toate activitatile au fost si sunt indreptate pentru adaptarea la
noile realitati economice si sociale avand scopul primar imbunatatirea continua a
procesului de formare profesionala a inginerilor, absolventi ai facultatii.

Planul prezentat se bazeaza pe realizdrile obtinute de facultate pdnd
in prezent si presupune a fi completat de propunerile
departamentelor, partenerilor si de cerintele noi apdrute pe
parcursul intregii perioade mentionate.

Luand in calcul apartenenta facultatii la Universitatea Tehnica a Moldovei
obiectivele propuse corespund programului de activitate aprobat de adunarea
generala a facultatii la alegerea decanului in mandatul 2019-2024, fiind in coordonare
cu planurile de dezvoltare strategica a UTM pe domenii de activitate.

Dumitru Ciorba,
Decan FCIM



Consideratii generale

Misiunea si viziunea asupra dezvoltarii strategice

Societatea moderna este plasata in fata unor mariincercari sociale, economice,
culturale si ecologice. Prin urmare intreprinderile, institutiile si autoritatile publice
necesita persoane inalt calificate, cu noi competente potrivite unei societati globale.

Facultatea Calculatoare, Informatica si Microelectronica are potentialul
necesar pentru a contribui la societatea bazata pe cunoastere in plan global (sau cel
putin regional), dar initial ea este obligata sa participe si sa colaboreze activ pentru
dezvoltarea prosperitatii si bunastarii comunitatii locale.

Aceasta insemna ca noi, profesorii si cercetatorii, trebuie sa dezvoltam in
continuare modelul care integreaza invatarea, necesitatile studentilor si a societatii,
iar programele de studii trebuie sa ofere o viziune clara asupra acestui fapt prin
competentele dezvoltate.

Misiunea facultdtii trebuie vazutd in perspectiva integrdrii a cel
putin doud aspecte: a educatiei - misiunea de formare profesionalad,
si a cercetarii stiintifice - misiunea de producere si diseminare de
cunostinte noi intr-un context atdt national cdt si international.

Acest fapt trebuie sa stabileasca mersul lucrurilor corespunzatoare unei viziuni
moderne asupra rolului unei entitati universitare, formatoare de specialisti cu
perspectiva de dezvoltare in cadrul Industriei 4.0, prin ofertele sale educationale:

J activam ca specialisti recunoscuti in plan national si international indomeniul
de profil, asigurand calitatea;

J educam studenti apti sa se integreze in societate prin oferirea de solutii
pentru problemele acesteia;

J implementam continuu modelul educational bine definit, bazat pe cercetaresi
pe solutionarea problemelor societatii;

J suntem un partener atractiv pentru companiile private, institutiile si
autoritatile publice, dar si de schimb avantajos de cunostinte si experiente.
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Principiile generale ale activitatilor in atingerea obiectivelor

Realizarea strategiei este posibilda doar prin respectarea unor principii, care in
mod cert pot contribui la prestigiul facultatii noastre:

. asigurarea transparentei in procesul decizional;

J promovarea performantei in procesele educationale si de cercetare;

. promovarea respectului reciproc intr-un colectiv unit, motivat si dedicat;

J asistenta pentru solutionarea problemelor profesionale ale membrilor
facultatii;

. corectitudine si echidistanta in raport cu toate subdiviziunile facultatii;

J asigurarea calitatii tuturor proceselor in care facultatea este implicata.

Activitatile viitoare prin prisma planului asumat vor fi axate pede o
parte spre asigurarea continuitdtii si consoliddrii realizdrilor, iar pe
de altad parte spre intensificarea acelor actiuni care vor duce la
atingerea obiectivelor specifice ce tin de: educatie, cercetare,
patrimoniu, resurse umane, studenti si calitate.



Obiective si actiuni strategice

Actiunile specifice planului strategic pe perioada 2019-2024 sunt cuprinse in
patru dimensiuni de baza, determinate, educatie, cercetare, comunitate si
patrimoniu.

Dezvoltarea de competente
propice Industriei 4.0

Cresterea capacitatilor de

Cercetare
cercetare

Intensificarea colaborarii
dintre profesori, studenti si
parteneri

Continuarea dezvoltarii
mediului propice de
predare/invatare si

cercetare



Educatie

in  dimensiunea Educatie,

principalul obiectiv este

implementarea invatarii bazata pe

probleme. Alte activitati prioritare

de realizat in plan educational sunt:

E 1

E2.

E3.

Adaptarea continua a
programelor de studii si
continuturilor unitatilor de
curs la nevoile studentilor si
societatii — realizata prin
comunicarea continua (mese
rotunde, sondaje, etc.) cu
institutiile  cointeresate in
absolventii facultatii Si
armonizarea cu alte programe
ale institutiilor similare de
prestigiu de peste hotare,
factor ce poate facilita
mobilitatea studentilor;

Pregatirea continua a
programelor de studii pentru
acreditare;
Sustinerea si  promovarea
programelor de studii
determinate de nevoile pietei
muncii in studii universitare de
licenta Si masterat,
considerand ca toate sunt
importante in egala masura
pentru dezvoltarea societatii
bazata pe inovatii;




E 4. Consolidarea programelor de studii si identitatilor acestora in raport cu
definitiile calificarilor — elaborarea ,,Ghidul programelor de studii”;

E 5. Utilizarea si promovarea celor mai bune metode de predare si evaluare reiesind
din experientasi specificul UTM — aceasta poate fi garantata prin intensificarea
utilizarii noilor tehnologii de e-learning, astfel majoritatea disciplinelor tinute
de profesorii departamentelor in decursul perioadei vizate vor avea
reprezentare pe platforma MOODLE;

E 6. Internationalizarea programelor de studii, precedata de necesitatile pe plan
international;

E 7. Promovarea si implementarea la nivel institutional a schemei de mobilitati de
tip ,,Profesor invitat” in vederea complementarii si dezvoltarii competentelor
lipsa sau insuficiente la facultate;

E 8. Utilizarea metodelor de educatie neformala — poate oferi studentilor un cadru
alternativ de finvatare prin workshop-uri, intalniri cu specialisti din
domeniu/fosti absolventi;

E 9. Dezvoltarea competentelor transversale necesare unui angajat de succes — prin
incurajarea studentilor sa studieze limbi de circulatie internationala; prin
initierea proiectelor interdisciplinare de an/licentd/master, intre studentii
programelor de studii ale facultatii CIM, dar si de la alte facultati, prin
incurajarea lucrului in echipe.
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Cercetare

Tn dimensiunea Cercetare principalul obiectiv constituie consolidarea
capacitatii de cercetare, in vederea cresterii ulterioare acesteia prin parteneriate

internationale si public-private.

Atentie deosebita se va acorda activitatilor prioritare de realizat:

CR 1. Consolidarea directiilor de cercetare stiintifica efectuate in grupuri
interdisciplinare (inter-departamentale /universitare), astfel incat:

= fiecare membru al facultatii sa apartina cel putin unui grup/laborator
stiintific;
= fiecare grup/departament sa inainteze un proiect institutional;

= fiecare grup/departament sa participe activ in cadrul seminarului stiintific
de profil.
CR 2. Orientarea directiilor de cercetare de la facultate spre teme de interes global
sau regional —acest fapt va crea premise pentru cooperare internationalg;
CR 3. Orientarea directiilor de cercetare de la facultate inclusiv spre teme
aplicative — acest fapt va crea premise pentru cooperare/finantare privata;

CR 4. Consolidarea centrelor de excelenta/cercetare pe diversele domenii de interes
ale facultatii; valorificarea rezultatelor prin includerea acestora in procesul de
studii;

CR 5. Organizarea/suportul manifestarilor stiintifice nationale si internationale:

= Promovarea si ridicarea prestigiului conferintei internationale
interdisciplinare ale FCIM si FET:
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IC | ECCO — Electronics, Communications and Computing (continuitate
ale conferintelor ICMCS/FCIM si ICTEI/FET);

= Sustinerea conferintelor tematice existente si lansarea unor noi pe
domenii de interes ale departamentelor.

CR 6. Tncurajarea publicirii rezultatelor stiintifice ale cadrelor didactice in reviste
stiintifice sau edituri recunoscute pe plan national si international,

CR 7. Promovarea activitatilor si rezultatelor stiintifice prin mijlocele disponibile
facultatii;

CR 8. Atragerea studentilor in activitati stiintifice — prin consolidarea grupurilor
stiintifico-practice ale studentilor si implicarea acestora in activitatea de
cercetare a cadrelor didactice.

Comunitate

Dimensiunea Comunitate cuprinde obiective ce tin de dezvoltarea resurselor

umane, dar si de coordonare a parteneriatelor.

Actiunile importante de realizat vor tinti intensificarea colaborarii dintre
profesori, studenti si parteneri:

CM 1. Perfectionarea cadrelor didactice — in vederea atingerii unor standarde de
calitate profesionala se vor perfecta stagii ale cadrelor didactice doar in
companii consacrate din domeniu/se vor motiva profesorii sa participe in
programe de studiu, cercetare si mobilitati;

CM 2. Promovarea muncii in echipe interdisciplinare — succesul multor proiecte este
determinat de interdisciplinaritatea acestora, astfel se va incuraja
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studiul/cercetarea in echipe inter-departamentale, obiectiv ce va asigura si
crearea unei atmosfere bune la facultate bazata pe colegialitate;

CM 3. Consolidarea parteneriatelor academice — se realizeaza prin participarea activa
a studentilor si profesorilor la conferinte, dar si in programele de mobilitate ale
retelei academice, inclusiv valorificand:

= relatiile inter-universitare locale;
= spatiului lingvistic comun cu Romania;

CM 4. Identificarea partenerilor strategici pentru programele de studii — fapt care ar
permite facilitarea argumentarii relevantei acestora;

CM 5. Consolidarea de parteneriate cu organizatii neguvernamentale, publice si
private:

= in vederea dezvoltarii conceptului de invatare bazata pe probleme,
partenerii pot fi sursa de proiecte in care studentii nostri pot fi motivati
inclusiv de faptul ca solutioneaza probleme concrete ale comunitatii in
care traiesc;

= incheierea de protocoale pentru asigurarea locurilor de desfasurare a
stagiilor; auditul bazelor de practica — activitate necesara pentru a
garanta conditiile potrivite proceselor de invatare in practica.

CM 6. Promovarea imaginiisi sporirea vizibilitatii facultatii se realizeaza
prin: utilizarea unor instrumente publicitare, retele de socializare, mass-
media, studentii si  absolventii  FCIM, implicarea in  proiecte
de promovare a specialitatilor facultatii, modernizarea structurii, actualizarea

O atentie deosebitd se va acorda comunitdtii absolventilor, caci
prin ei, prin notorietatea lor, putem promova mai eficient
programele de studii si cercetarile facultatii.

continua a paginii weba facultatii (www.fcim.utm.md), precum si
transformarea ei intr-un instrument eficient de informare, comunicare
cu beneficiarii - studenti, angajatori, mediu de afaceri si partenerii facultatii.

CM 7. Dezvoltarea conceptului de comunitate universitara deschisa:

= participarea profesorilor si studentilor in viata comunitatii (institutii de


http://www.fcim.utm.md/
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stat - ministere/comisii guvernamentale; asociatii profesionale;
evenimente social-culturale; activitati educationale extra-universitare;
emisiuni televizate si radio, etc.);

prezenta reprezentantilor eminenti din diferite domenii ai comunitatii
in cadrul facultatii;

organizarea de forumuri cu membrii comunitatii interesati in oferta
educationala a facultatii;

promovarea in randul studentilor a activitatilor extra-curriculare si de
voluntariat (prin colaborare cu organizatiile si asociatiile studentesti,
social economice si profesionale);

consolidarea corpului profesoral propriu prin stimularea motivatiei

carierei universitare inclusiv atragerea absolventilor si a tinerilor
specialisti.

Patrimoniu

Orice comunitate poate activa eficient pe potriva obiectivelor sale doar cu o

baza materiala solida, care sa influenteze pozitiv calitatea rezultatelor de

predare/invatare si cercetare.

Patrimoniul facultdtii este determinat de constituentele sale,

departamente sau centre, fiind gestionat in mod prioritar de

departamente, in cazul activitatilor de cercetare, si partajat de

facultate, in cazul activitatilor didactice.

Tn vederea dezvoltdrii patrimoniului, inclusiv prin diversificarea surselor de

finantare (parteneriate publice-private, proiecte de cercetare/educationale si

donatii) se impun urmatoarele obiective strategice:

P 1. Tmbunatitirea infrastructurii educationale si de cercetare:

continuarea reechiparii salilor de laboratoare (strict necesar pentru
primii ani de studii) si salilor specializate pe domenii;

echiparea salilor de curs cu proiectoare;

dezvoltarea retelei WiFi pentru a facilita metodele de invatare activa;

P 2. Amenajarea unor spatii comune de lucru sau socializare pentru profesori (in

special dedicate celor invitati de la alte facultati/universitati — in vederea

credrii unui mediu creativ - profesor invitat), precum si pentru studenti;
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P 3. Tn cazul patrimoniului de cercetare se impune un audit al capacitatilor tehnice
si publicarea acestuia, in vederea partajarii echipamentelor si oferirii de
suport tehnologic in realizarea de experimente de catre cercetatorii altor
departamente/facultati (pentru utilizarea rationala a resurselor financiare).

Consideratii finale

Prezentul plan strategic este construit in prisma activitatilor desfasurate in
cadrul Facultatii Calculatoare, Informatica si Microelectronica, precum si a
experientelor in cadrul stagiilor in universitatile din Uniunea Europeana. Planul
strategic prezinta o viziune a directiilor de activitate si este deschis oricaror propuneri
si oportunitati care vor facilita indeplinirea misiunii Facultatii In conformitate cu
viziunea expusa.

Este important de mentionat ca doar cu sprijinul intregii facultati
orice viziune este posibild de realizat. In conformitate cu aceasta
profesorii Facultdtii Calculatoare, Informatica si Microelectronica,
fiind adepti ai unor valori academice de inaltd calitate, participd
activ la dezvoltarea Universitdtii Tehnice a Moldovei in calitate de
membri ai unei echipe bine consolidate, devotate si motivate.



